




PENGARUH EFISIENSI, PROFITABILITAS DAN GOOD CORPORATE 
GOVERNANCE (GCG) TERHADAP RASIO KECUKUPAN MODAL  
(CAR) BANK UMUM SWASTA NASIONAL DEVISA  






Diajukan Untuk Memenuhi Salah Satu Syarat Penyelesaian  
Program Pendidikan Sarjana 
























PENGARUH EFISIENSI PROFITABILITAS DAN GOOD CORPORATE 
GOVERNANCE (GCG) TERHADAP RASIO KECUKUPAN MODAL  
(CAR) BANK UMUM SWASTA NASIONAL DEVISA  
GO PUBLIC KONVENSIONAL  





Diajukan Untuk Memenuhi Salah Satu Syarat Penyelesaian  
Program Pendidikan Sarjana 
























PENGARUH EFISIENSI PROFITABILITAS DAN GOOD CORPORATE 
GOVERNANCE (GCG) TERHADAP RASIO KECUKUPAN MODAL 
(CAR) BANK UMUM SWASTA NASIONAL DEVISA  






















Skripsi ini telah dibimbing 
dan dinyatakan siap diujikan 
 
   
 





(Dr. Drs. Ec. Herizon, M. Si.) 





S K R I P S I 
 
PENGARUH EFISIENSI PROFITABILITAS DAN GOOD CORPORATE 
GOVERNANCE (GCG) TERHADAP RASIO KECUKUPAN MODAL 
(CAR) BANK UMUM SWASTA NASIONAL DEVISA  













Dipertahankan di depan Tim Penguji  
dan dinyatakan Lulus Ujian Skripsi 





Ketua : Dr. Dra. Ec. Sri Haryati, M.M      
 
Sekretaris : Dr. Drs. Ec. Herizon, M. Si.      
 








Nama  : Raden Muhammad Azza Rahmatullah 
Tempat, Tanggal Lahir  : Surabaya, 26 Desember 1997 
N.I.M  : 2016210560 
Program Studi  : Manajemen 
Program Pendidikan  : Sarjana 
Konsentrasi  : Manajemen Perbankan 
Judul  : Pengaruh Efisiensi Profitabilitas Dan Good Corporate 
Governance (GCG) Terhadap Rasio Kecukupan 
Modal (CAR) Bank Umum Swasta Nasional Devisa 
Go Public Konvensional  
 
Disetujui dan diterima baik oleh : 
 
Ketua Program Studi Sarjana Manajemen Dosen Pembimbing 





(Burhanudin, SE., M.Si., Ph.D.) (Dr. Drs. Ec, Herizon, M. Si.) 
 NIDN : 0719047701 NIDN : 0712126203 






MOTTO DAN PERSEMBAHAN 
MOTTO 




Alhamdulillah, terima kasih Ya Allah, Engkau berikan hamba 
kemudahan dan kelancaran selama proses pengerjaan skripsi. 
Skripsi ini penulis dedikasikan kepada  : 
1. Untuk kedua orang tua tersayang dan keluarga besar yang telah memberi 
motivasi setiap saat dan memberikan dukungan serta doa yang tak lupa selalu 
dipanjatkan selama ini. 
2. Untuk rekan-rekan satu bimbingan, yang selama ini tak lupa saling memberi 
support satu sama lain. 
3. Untuk Ananda Dewi Qudus, yang menjadi nomer satu dalam mengingatkan 
dan mendukung serta menyemangati selama ini. Terima kasih atas 
bantuannya selama ini. 
4. Untuk sahabat-sahabatku yang lain di dalam maupun diluar kampus, terima 
kasih atas bantuan dan doa serta semangat yang selalu tak hentinya di berikan 
kepada saya. 
5. Untuk keluarga besar klampis yang telah membantu dan memberikan tempat 






Dengan mengucapkan  rasa syukur kehadirat Allah SWT atas segala 
limpahan rahmat dan karunia-Nya sehingga penulis dapat menyelesaikan 
penyusunan Skripsi  yang berjudul “Pengaruh Efisiensi, Profitabilitas, dan 
Good Corporate Governance (GCG) Terhadap Rasio Kecukupan Modal 
(CAR) Bank Umum Swasta Nasional Devisa Go Public Konvensional”.  
Tujuan penulisan Skripsi adalah untuk memenuhi salah satu syarat 
penyelesaian program pendidikan sarjana Manajemen STIE Perbanas Surabaya. 
Dalam penyusunan skripsi ini, penulis telah banyak mendapatkan bimbingan serta 
arahan yang sangat membantu dari berbagai pihak. Oleh sebab itu, penulis 
menyampaikan banyak terimakasih yang sebesar-besarnya kepada : 
1. Bapak Dr. Drs. Ec. Herizon, M. Si, selaku Dosen Pembimbing yang sangat 
berperan besar dalam membantu proses penyusunan dan sekaligus 
penyelesaian Skripsi ini melalui proses pemberian arahan dan 
pengetahuannya kepada penulis. 
2. Bapak Burhanudin, S.E., M.Si., Ph.D selaku Ketua program Studi S1 
Manajemen STIE Perbanas Surabaya. 
3. Bapak Dr. Yudi Sutarso, selaku Ketua Pimpinan STIE Perbanas Surabaya. 
4. Ibu Ellen Theresia Sihotang, SE., Ak., MBA, selaku Dosen Wali yang telah 
selalu membimbing dan memberikan arahan selama menempuh kuliah di 





5. Bapak dan Ibu Dosen beserta civitas Akademik STIE Perbanas Surabaya 
yang telah memberikan ilmu pengetahuan dan bantuan kepada penulis selama 
proses perkuliahan. 
Akhir kata dengan segala kerendahan hati, penulis memohon maaf jika 
terdapat kesalahan dalam proses penyusunan Skripsi ini.  
 
 Surabaya,  Juli  2020 
  









HALAMAN JUDUL   i 
HALAMAN PERSETUJUAN SIAP DIUJI   ii 
HALAMAN LULUS UJIAN SKRIPSI  iii 
HALAMAN PENGESAHAN SKRIPSI  iv 
MOTTO DAN PERSEMBAHAN   v 
KATA PENGANTAR  vi 
DAFTAR ISI      viii 
DAFTAR TABEL    ix 
DAFTAR GAMBAR   x 
DAFTAR LAMPIRAN   xi 
ABSRACT   xii 
ABSTRAK   xiii 
BAB 1 PENDAHULUAN   1 
1.1 Latar Belakang Masalah  ................................................................. 1 
1.2 Perumusan Masalah ......................................................................... 6 
1.3 Tujuan Penelitian ............................................................................. 7 
1.4 Manfaat Penelitian ........................................................................... 8 
1.5 Sistematika Penulisan Skripsi ......................................................... 9 
BAB II TINJAUAN PUSTAKA  11 
2.1 Penelitian Terdahulu ........................................................................ 11 
2.2 Landasan Teori ................................................................................ 21 
2.3 Kerangka Pemikiran ........................................................................ 39 
2.4 Hipotesis Penelitian ......................................................................... 40 
BAB III METODE PENELITIAN................................................................. 42 
3.1 Rancangan Penelitian ...................................................................... 42 
3.2 Batasan Penelitian ........................................................................... 43 
3.3 Indentifikasi Variabel ...................................................................... 43 
3.4 Definisi Operasional dan Pengukuran Variabel .............................. 44 
3.5 Populasi, Sampel dan Teknik Pengambilan Sampel ....................... 46 
3.6 Data dan Metode Pengumpulan Data .............................................. 47 
3.7 Teknik Analisis Data ....................................................................... 47 
BAB IV GAMBARAN SUBYEK PENELITIAN DAN ANALISA DATA  53 
4.1 Gambaran Subyek Penelitian .......................................................... 53 
4.2 Analisis Data ................................................................................... 70 
BAB V PENUTUP ......................................................................................... 95 
5.1  Kesimpulan ..................................................................................... 95 
5.2 Keterbatasan Penelitian ................................................................... 96 
5.3  Saran ................................................................................................ 97 
DAFTAR RUJUKAN 








Tabel 2.1 : Persamaan    Dan     Perbedaan    Penelitian Terdahulu Dengan 
Penelitian Sekarang   21 
Tabel 2.2 : Kriteria  Penetapan Peringkat  Kesehatan Bank Pada Posisi  
  Capital Adequacy Ratio (CAR)   28 
Tabel 2.3 : Kriteria Penetapan Peringkat GCG (Self Assessment)  36 
Tabel 3.1 : Sampel   Bank    Menurut    Batasan   Yang   Di   Tentukan 
  Tahun 2014 -2018   47 
Tabel 4.1 : Kinerja Keuangan PT. Bank Danamon Indonesia, Tbk 55 
Tabel 4.2 : Kinerja Keuangan PT. Bank Ganesha, Tbk 56 
Tabel 4.3 : Kinerja Keuangan PT. Bank Index Selindo, Tbk 58 
Tabel 4.4 : Kinerja Keuangan PT. Bank Mayora, Tbk 61 
Tabel 4.5 : Kinerja Keuangan PT. Bank Mega, Tbk 62 
Tabel 4.6 : Kinerja Keuangan PT. Bank Mestika Dharma, Tbk 64 
Tabel 4.7 : Kinerja Keuangan PT. Bank Of India Indonesia, Tbk 66 
Tabel 4.8 : Kinerja Keuangan PT. Bank SBI Indonesia, Tbk 68 
Tabel 4.9 : Kinerja Keuangan PT. BRI AGroniaga, Tbk 70 
Tabel 4.10 : Posisi BOPO Sampel Penelitian 71 
Tabel 4.11 : Posisi ROA Sampel Penelitian 73 
Tabel 4.12 : Posisi ROE Sampel Penelitian 74 
Tabel 4.13 : Posisi GCG Sampel Penelitian 76 
Tabel 4.14 : Posisi CAR Sampel Penelitian 77 
Tabel 4.15 : Hasil Pehitungan Persamaan Regresi 79 
Tabel 4.16 : Hasil Perhitungan Uji F 81 
Tabel 4.17 : Hasil Uji Parsial (Uji t) 84 









Gambar 2.1 : Kerangka Pemikiran   40 
Gambar 3.1 : Kurva Uji F   50 
Gambar 3.2 : Daerah Penolakan dan Penerimaan H0 Uji t Sisi Kanan  51 
Gambar 3.3 : Daerah Penolakan dan Penerimaan H0 Uji t Sisi Kiri  52 
Gambar 4.1 : Daerah Penerimaan dan Penolakan H0 untuk Uji F 82 
Gambar 4.2  : Daerah Penerimaan dan Penolakan H0 untuk Uji t Variabel  
    BOPO 84 
Gambar 4.3 : Daerah Penerimaan dan Penolakan H0 untuk Uji t Variabel  
   ROA 85 
Gambar 4.4 : Daerah Penerimaan dan Penolakan H0 untuk Uji t Variabel  
   ROE  86 
Gambar 4.5 : Daerah Penerimaan dan Penolakan H0 untuk Uji t Variabel  










Lampiran 1  : Perkembangan  Capital  Adequacy   Ratio  Bank  Umum  Swasta 
 Swasta Nasional Devisa Go Public Periode Tahun 2014 - 2019 
Triwullan III   
Lampiran 2 : Populasi  Bank   Umum   Swasta   Nasional   Devisa   Go  
Public 
   Konvensional Tahun 2014-2018 
Lampiran 3 : Perhitungan BOPO 
Lampiran 4 : Perhitungan ROA 
Lampiran 5 : Perhitungan ROE 
Lampiran 6 : Perhitungan GCG 
Lampiran 7 : Perhitungan CAR 
Lampiran 8 : Hasil Perhitungan SPSS 
Lampiran 9 : Titik Presentase Distribusi F untuk Probabilitas = 0,05 
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Capital in banking is an aspect that can influence business development. This 
study aims to determine the effect of Efficiency (BOPO), Profitability (ROA and 
ROE) and Good Corporate Governance (GCG) simultaneously and partially on 
the Capital Adequacy Ratio (CAR) of the National Private Foreign Exchange 
Public Private Conventional Go Public Bank, and which variable is more 
dominant. The population in this study is the National Private Foreign Exchange 
Public Private Bank with a sample of nine banks. The sampling technique in this 
study was purposive sampling technique. Data analysis techniques used in this 
study are descriptive analysis and multiple linear regression analysis. The results 
of this study indicate that simultaneously BOPO, ROA, ROE and GCG variables 
have a significant effect on the CAR of the National Private Foreign Exchange 
Public Private Conventional Go Public Bank. Partially the BOPO variables have 
a significant negative effect on the CAR of the National Private Foreign Exchange 
Public Private Conventional Go Public Bank, while the ROA variable have a 
significant positive effect on the CAR of the National Private Foreign Exchange 
Public Private Conventional Go Public Bank, ROE variable have a negatif 
unsignificant effect on the CAR and GCG variable have a positive unsignificant 
effect on the CAR of the National Private Foreign Exchange Public Private 
Conventional Go Public Bank. ROA is the most dominant variable with 
percentage 37,5%. Banks need to pay attention to these three variables, in order 
to improve the ability of management bank to manage operational costs, generate 
profitability and be able to protect the interests of stakeholders. 
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Modal didalam perbankan merupakan aspek utama yang dapat mempengaruhi 
perkembangan usaha dan menunjukkan kinerja yang efisien.  Penelitian ini 
bertujuan untuk mengetahui pengaruh Efisiensi (BOPO), Profitabilitas (ROA dan 
ROE) dan Good Corporate Governance (GCG) secara simultan dan parsial 
terhadap Capital Adequacy Ratio (CAR) Bank Umum Swasta Nasional Devisa Go 
Public Konvensional, serta variabel manakah yang lebih dominan. Populasi dalam 
penelitian ini adalah Bank Umum Swasta Nasional Devisa Go Public 
Konvensional dengan sampel penelitian sebanyak sembilan Bank. Teknik 
pengambilan sampel dalam penelitian ini adalah teknik purposive sampling. 
Teknik analisis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah analisis deskriptif 
dan analisis regresi linier berganda. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa 
secara simultan variabel BOPO, ROA, ROE dan GCG berpengaruh signifikan 
terhadap CAR Bank Umum Swasta Nasional Devisa Go Public Konvensional. 
Secara parsial variabel BOPO berpengaruh negatif signifikan terhadap CAR Bank 
Umum Swasta Nasional Devisa Go Public Konvensional, sedangkan variabel 
ROA berpengaruh positif signifikan terhadap CAR Bank Umum Swasta Nasional 
Devisa Go Public Konvensional, ROE berpengaruh negatif tidak signifikan 
terhadap CAR dan GCG berpengaruh positif tidak signifikan terhadap CAR Bank 
Umum Swasta Nasional Devisa Go Public Konvensional. ROA merupakan 
variable bebas yang paling dominan dengan persentase 37,5%. Bank perlu 
memperhatikan ketiga variabel tersebut, agar dapat meningkatkan kemampuan 
manajemen bank dalam mengelola biaya operasional, menghasilkan profitabilitas 
dan mampu melindungi kepentingan stakeholder.  
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